Uzleti/intézményi portfoliokezelés

Az tizleti feladatok nagyvonalu attekintése (,,The Big Picture”)

Stratégia: ,,fa, amire a célkereszt keriil.” - Vilagos kell, hogy legyen az iizleti jovokép,
amit az iizleti/intézményi portfolié szolgal.

Taktika: megfeleld 0sszetételii intézkedés, feladat csomag, es annak irdnyitasi modja.
Iranyitas: A vezetdi/tulajdonosi hattér/tdmogatéas, dontések a taktika €s stratégia
megvaldsitasahoz.

Architektura: Olyan ,,elegans (szervezeti és azt tdimogat6 IT) megoldas™ ami
,ceélirinyosan” rendet vag a komplexitasban.

Programiroda funkcié (PMO): Amely alkalmas a stratégia és taktika fegyelmezett
megvalodsitasra és mukodtetésre.

Alapfogalmak (a portfoliokezelés értelmezéséhez)

Projekt: egy iddszakos feladat/vallalkozas, egyedi termék/szolgéltatas vagy egyéb
eredmény létrehozasara.

Program: olyan 0sszefliggd feladatcsomagok/projektek dsszehangolt menedzselése,
melyek egyben irdnyitandok és egy jol definialt iizleti (taktikai) cél elérését eredményezik.
,Eszk0z” a megosztott er6forrasok €s szervezeti komplexitas iranyitdsara.

Portfolid: szervezeti/projekt/program komponensek Osszessége egy adott idopontban,
melyek a szervezet stratégiai céljainak elérését szolgaljak

Uzleti eredmény (haszon) mutaték (KPI): olyan (lehetSleg) objektiven mérhetd
tényezOk, amelyek mérésével nyomon kdvethetd az vallalkozas/munkaszervezet

crcr

kezeli.

Uzem: egy mar kialakitott termék/szolgaltatas folyamatos eldallitdsara szolgalo egység. A
termékek/szolgaltatasok kialakitasa egy-egy projekt. (Bar a projekt maga is lehet
kozvetleniil szolgaltatas.)

Infrastruktara: mindazon tényezok/eszk6zok 0sszessége, amelyek sziikségesek a
portfolié mukodtetéséhez. Ennek része az informacio rendszer, amely a miikodés eszkoz
oldali architektardja.

Szervezet: az emberi eréforrasok €s azok strukturaja (architektirdja). Ennek része a
programiroda ¢€s az lizem, amely 6sszekapcsolja a human és eszkdz erdéforrasokat.
Eredménytermékek: azon tényezok Osszessége, amelyek megtestesitik a
vallalkozas/munkaszervezet céljat. Altalaban termékek/szolgaltatasok, de lehet
transzformalt informéacio is.

Kérdések, amelyek megvalaszolasaban, tudunk segiteni:

Mi valéjaban a mi portfolionk? Hogyan lehetne azt attekinteni?

Mit adhatna a mi vallalkozasunk, munkaszervezetiinknek a portfolié szemlélet?
Milyen eszkozok, megoldasok vannak a portfolio kezelésére? Hogyan tudnank a
legmegfelelobbet kivalasztani?

Ki tudna segiteni a mi ,,sikeres” portfolio kezel6 megoldasunk kialakitasaban?

(Ujj Consulting Kft. ajanlata)
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